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NARODZINY
NOWEGO POZNANIA

O PROJEKCIE

Narodziny nowego Poznania to dogtebna i kompleksowa analiza zycia miasta,
ktérej rezultatem jest wypracowanie rozwiqzan i rekomendacji dla miasta.

Do tej pracy zaprosiliSmy 10 ekspertdw z réznych dziedzin, ktérzy przeprowadzq
diagnoze i zaproponujq pomysty w 9 obszarach tematycznych obejmujgcych cate
spektrum zycia miasta. Przez 9 kolejnych miesiecy organizujemy takze 9 debat

tematycznych, ktérym towarzyszy publikacja raportu przygotowanego przez eksperta.

Caty projekt wiericzy wydanie przekrojowego raportu, w ktdrym catosciowo
omadwimy przestrzenie zycia Poznania. Wszystkie diagnozy, analizy, pomysty
i koncepcje zostang podsumowane w debacie gtéwnej w paZzdzierniku 2021 roku.
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Instytut

Poznanski

Literaturoznawca, teatrolog, specjalista ds. komunikacji,
prezes zarzqdu NU Foundation. Studiowata na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (Wydziat Filologii Polskiej
i Klasycznej), Johannes Gutenberg-Universit&t Mainz i SWPS
w Poznaniu. Jest doktorem nauk humanistycznych. Jako wy-
ktadowca wspétpracuje z Uniwersytetem im. Adama Mickie-
wicza i Wyzszq Szkotg Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu.
Przez 15 lat zajmowata sie komunikacjq, produkcjq i promo-
¢jq kultury, wspdtpracujgc z waznymi instytucjami kultury

w Polsce i za granicq takimi, jak: Teatr Dramatyczny m. st.
Warszawy, Malta Festival Poznan, Art Stations Foundation
by Grazyna Kulczyk, Teatr Nowy w Poznaniu, International
Cochran Piano Competition, Teatr Jaracza w todzi, Bayeri-
sche Staatsoper w Monachium.

Od 2017 roku petni funkcje prezesa zarzqgdu fundacji NU
Foundation, ktérej celem jest tgczenie srodowisk kultury i biz-
nesu oraz profesjonalizacja kadr kultury w Polsce.
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Instytut Poznariski to mtody lokalny think tank. Interesujg nas sprawy miejskie, samorzgdowe, spoteczne, a takze
miedzynarodowe. Podstawowq przestrzeniq naszych dziatan jest Poznar, ale w projektach czesto wykraczamy
poza jego granice. Wszystkie tematy, ktore stuzg budowie spoteczeristwa obywatelskiego w miescie i poza jego
granicami, sg w naszym spektrum zainteresowania. W zgodzie z poznariskim etosem pracy i dziatania.
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KULTURALNE MIASTO
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Kiedy w 2008 roku Poznan rozpoczgt prace nad Strate-
giq Promocji Marki Poznania, przeprowadzono badania
wizerunkowe i przeanalizowano dane dotyczgce wize-
runku miasta. Okazato sig, ze Poznan postrzegany jest
przez pryzmat, takich kategorii jak przedsiebiorczos¢,
oszczednosé, zamoznosé, zachodniosd i biznesowosc.
W mysleniu o miescie nie wyrdzniaty sie natomiast
kategorie, takie jak historycznos¢, kulturalnosé, rozryw-
kowos¢ czy rozpoznawalnosé miasta za granicg (10).

W 2010 roku opracowano ,Strategie Rozwoju Miasta
Poznania do roku 2030", ktdra zostata zaktualizowana
w 2013 roku (,Strategia Rozwoju Miasta Poznania do
roku 2030. 2013 Aktualizacja"). Wedtug tego dokumen-
tu Wizja Poznania w 2030 roku zaktadata, ze Poznan
jest ,miastem metropolitalnym o silnej gospodarce

i wysokiej jakosci zycia, opierajgcym swdj rozwdj na
wiedzy", a wsrdd 4 wyznaczonych celdw strategicznych
znalazt sie cel: ,Zwiekszenie znaczenia miasta jako
osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu”. W ramach
13 celdw posrednich ustalony zostat cel: ,Uzyskanie
przez Poznanr rangi miedzynarodowego centrum kultu-
ry i turystyki”, a wsréd 18 programdw strategicznych
program ,Kulturalny Poznan” (4, s. 11-13).

W tym samy roku (2013 r.) przeprowadzono bada-
nia ,Wskazniki jakosci zycia mieszkaricow Pozna-
nia"”, ktére braty pod uwage m.in. takie czynniki jak
spedzanie czasu wolnego, aktywnos¢ fizyczna oraz
aktywnosd kulturalna i rekreacyjna. Udziat w se-
ansach kinowych zadeklarowato 72,4% responden-
téw, a udziat w imprezach na wolnym powietrzu
63,3%. Z oferty domdéw kultury czy Swietlic korzy-
stato zaledwie 12% biorgcych udziat w badaniach,
a w filharmonii lub operze byto niewiele ponad
27% (28, s. 97). Oceniajgc zadowolenie ze sposobu
spedzania wolnego czasu poznaniacy dobrze oce-
niali szeroko pojete zycie towarzyskie (72% zado-
wolonych), prawie 74% respondentéw deklarowato
zadowolenie ze spedzania wolnego czasu w domu,
natomiast tylko 31,8% osdéb byto zadowolonych ze
spedzania go w teatrach czy muzeach (28, s. 97).

W 2015 roku Zespdt ds. Statystyki Kultury Narodowe-
go Centrum Kultury opublikowat raport zawierajgcy
wartosci geograficznego wskaznika dostepnosci kul-
tury, pozwalajgce poréwnac Powiat miasta Poznan

z innymi Polskimi miastami na prawach powiatu.

WSPOLCZYNNIK DOSTEPNOSCI KULTURY W LATACH 2012 - 2014 KSZTAKTOWAL SIE NASTEPUJACO:

POWIAT M. KRAKOW 78
POWIAT M.ST. WARSZAWA 76
POWIAT M. SOPOT 74
POWIAT M. KATOWICE 68
POWIAT M. GDANSK 65
POWIAT M. WROCLAW 65
POWIAT M. POZNAN 64

Zrédto: Wartosci geograficznego wskaznika dostepnosci kultury

76 75
75 76
72 72
67 67
64 64
63 64
65 65



Mimo ambitnych plandw i zatozen w strategiach,
Poznan plasowat sie za innymi polskimi miastami.
Analiza dokumentéw dotyczgcych sytuacji spotecz-
no-gospodarczej, publikowanych przez Urzgd Mia-
sta Poznania, dotyczqcych lat 2010-2016, pokazuje
zaangazowanie odbiorcéw kultury w Poznaniu.
Czytelnicy zarejestrowani w bibliotekach publicz-
nych w ciggu roku w tysigcach: 93,0 (2010 r.), 86,6
(2011 r.), 87,5 (2012 r.), 91,4 (2013 r.), 86,4 (2014

r.), 86,4 (2015 r.), 86,8 (2016 r.). Przy czym podkre-
sli¢ nalezy, ze liczba filii spadta z 57 w 2010 roku
do 43 w roku 2016. Liczba zwiedzajgcych muzea

w tysigcach: 293,4 (2010 r.), 307,6 (2011 r.), 264,4
(2012 r.), 291,8 (2013 r.), 285,7 (2014 r.), 285,7 (2015
r.), 321,3 (2016 r.). Przy czym podkresli¢ nalezy, ze
liczba muzedw zmniejszyta sie z 22 do 19. Liczba
widzdw i stuchaczy teatréw i instytucji muzycznych
w tysigcach: 651,8 (2010 r.), 500,3 (2011 r.), 473,3
(2012 r.), 464,8 (2013 r.), 569,6 (2014 r.), 569,6 (2015
r.), 493,1 (2016 r.). Przy czym podkresli¢ nalezy, ze
liczba organizowanych przedstawien i koncertéw
w 2010 roku wynosita 2756, potem od 2011 roku
(2329 wydarzen) rosta do 2943 w 2015 roku, by
zmale¢ do 2673 w 2016 roku. Liczba widzdw kin
statych w milionach: 2,4 (2010 r.), 2,4 (2011 r.), 1,9
(2012 r.), 2,2 (2013 r.), 2,2 (2014 r.), 2,5 (2015 r.),

2,5 (2016 r.). Liczba kin statych wahata sie w tym
czasie od 10 do 13. (2,3,4,5,6,14). Wskazniki od
2017 roku mozna przesledzi¢ w raportach rocznych
publikowanych na stronie www.badam.poznan.

pl. Zapisy w dokumentach pokazujqg, jak zmienia-
to sie postrzeganie kultury w Poznaniu. Najpierw
JKultura” znajduje sie w rozdziale ,Odpoczynek”
(2012 r.). W 2014 roku zostaje opisana w rozdziale
LUstugi/ Warunki zycia”, a w 2015 roku w rozdziale
JJakosé zycia”.

W 2015 roku podjeto kolejne prace nad aktualiza-
cjg strategii i stworzeniem diagnozy miasta Po-
znania. W 2016 roku powstata ,Strategia Rozwoju
Miasta Poznania 2020+". Gtdwnym zatozeniem
towarzyszqcym jej powstaniu byto hasto ,miasto
dla ludzi" — spojrzenie na Poznan z perspekty-

wy mieszkarica. Dokument wskazujgc wyzwania
strategiczne stawia szereg waznych pytan o funk-
cjonowanie miasta, w tym m.in.: ,Jak podwyzszy¢
jakos¢ i wielkos¢ oferty kulturalnej w Poznaniu,

a takze zacheci¢ poznaniakdw i innych mieszkan-
cdw regionu do wiekszego udziatu w ,konsumpcji”
ddbr kulturowych i wiekszej partycypacji w kul-
turze?" (24, s. 9), ,Jak dgzy¢ do dalszego wzrostu
kapitatu spotecznego w réznych jego formach oraz
lepiej wykorzystaé go na potrzeby rozwoju kul-
tury i przedsiebiorczosci w Poznaniu?” (24, s. 13)
oraz ,Jak lepiej wykorzystac potencjat wynikajgcy
z dziedzictwa kulturowego Poznania dla rozwoju
turystyki, w tym wzrostu liczby odwiedzajgcych
miasto?” (24, s. 13). W sformutowanej wizji miasta
mieszkaricy Poznania sg w 2030 roku ,zadowoleni
z warunkdw zycia, jakie stwarza im miasto, oraz
dumni z tego, ze jest ono rozpoznawane w kraju

i za granicq, dzieki swojemu dziedzictwu historycz-
nemu, kulturowemu i akademickosci oraz wspot-
czesnym, wyjgtkowym osiggnieciom” (24, s. 16).
Wartosci, na ktdrych oparta jest misja miasta to:
otwartos¢, wspdtodpowiedzialnosé i wspdttworze-
nie (24, s. 16), a gtéwnym celem jest: ,Podniesienie
jakosci zycia wszystkich mieszkaricdw i znaczenia
Poznania na arenie miedzynarodowej” (24, s. 17).
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Od 2017 roku w publikowanych przez Urzqgd Miasta
raportach kultura staje sie czesciq rozdziatu ,My

i nasze zycie". Drobne z pozoru rdznice jezykowe po-
kazujq znaczgcg zmiane myslenia o funkcjonowaniu
kultury w zyciu Poznania i poznaniakéw. Z dziedziny
zwiqzanej gtéwnie z czasem wolnym, staje sie ona
waznym elementem zycia, majgcym potencjat budo-
wania jego jakosci.

W 2018 roku, w $lad za Strategig Rozwoju Miasta
Poznania 2020+, opracowano ,,Poznariski Program
dla Kultury 2019-2023. Kultura relacji. Mapa idei”.
Program, podobnie jak strategia miasta, powstawat
w procesie partycypacyjnym. Wpisujqgc sie w idee
zrownowazonego rozwoju zaktada, ze ,Kultura prze-
staje by¢ osobng domeng wzgledem gospodarki,
technologii czy srodowiska. Jest z nimi Scisle splecio-
na, a idea relacji i rwnowagi miedzy réznymi sferami
zycia w miescie oznacza, ze bez rozwoju kultury nie
bedzie mozliwy zréwnowazony rozwdj miasta” (12,

s. 8). Program podkresla istotng role sektora kultury
«W procesach uspoteczniania zycia w naszym miescie”
(12, s. 11), a dziatalnos¢ kulturalng widzi jako , kluczo-
wy obszar, dzieki ktéremu ksztattowad mozna kom-
petencje spoteczne mieszkanek i mieszkaricodw" (12,
s. 8). W kontekscie kultury i wyzwan stojqcych przed
samorzgdem proponuje ,przejscie od modelu miasta
w roli zarzgdcy w kierunku miasta w roli partnera”
(12, s. 33). Gtéwnym celem zdefiniowanym w pro-
gramie jest: Podniesienie znaczenia kultury w zyciu
codziennym mieszkanek i mieszkaricéw Poznania oraz
w procesach uspotecznienia zarzgdzania miastem,
tak by uimowana w poszerzony sposdb dziatalnos¢
kulturalna stata sie elementem dtugofalowego roz-
woju ,Miasta dla ludzi” (12, s. 97). Biorgc pod uwage
zaréwno potencjat istniejgcy w Poznaniu, jak i trudno-
sci dotyczgce poznariskiego sektora kultury, program
wyznacza 6 gtéwnych obszaréw interwencji, okresla-
jacych priorytety dziatalnosci kulturalnej:

1. Wspdlnotowosc i wspdtpraca. Dialog spoteczny,
2. Samodzielnosé¢. Rozwdj przedsiebiorczosci.

3. Autonomia. Wsparcie dla twércdw,

4. Utatwianie. Komunikacja i zaangazowanie,

5. Edukacja i rozwdj,

6. Miasto w roli partnera kultury.

W przedstawionej wizji Poznari w 2023 roku jest
.miejscem wyjgtkowych wydarzen, lecz przede
wszystkim dobrej codziennosci kulturowej - kultury
bliskiej" (12, s. 95).

W latach 2010-2019 nastepuje w Poznaniu naj-
wazniejsze od lat przemyslenie zatozer zwigzanych
z kulturq i rolg kultury w ksztattowaniu miasta.
Wypracowane w procesie partycypacji rozwigzania
programowe trafnie okreslajg deficyty i potencjaty
poznariskiej kultury, stanowiqc podstawe dziatan,
ktore powinny zostad podjete w przysztosci. Nie bez
znaczenia dla ksztattu dialogu z mieszkaricami jest
zmiana na stanowisku dyrektora Wydziatu Kultury,
ktéra miata miejsce w 2015 roku — dyrektorem zostata
Justyna Makowska.

Warto tez podkresli¢ oddolne, obywatelskie inicjaty-
wy i inne dziatania majgce wptyw na ksztattowanie
sie krajobrazu kulturalnego miasta. W 2010 roku
powstat Sztab antykryzysowy na rzecz poznariskiej
kultury, a w 2011 roku miat miejsce Poznariski Kon-
gres Kultury. Od 2011 roku w Poznaniu dziata réw-
niez Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury,
wspierajgca organizacje pozarzgdowe w dialogu

i wspdtpracy z miastem. W 2017 roku odbyt sie |l
NieKongres Animatordéw Kultury, organizowany przez
Centrum Kultury Zamek, podczas ktérego doszto do
podpisania przez prezydenta miasta Poznania oraz
reprezentantdw kilku innych samorzgddéw ,Samorzg-
dowej karty dla Kultury”.

Niniejszy raport przyglgda sie kulturze w Poznaniu
w latach 2010-2019 oraz sytuacji biezqcej przede
wszystkim przez pryzmat dwdch kategorii: instytucji
kultury i organizacji pozarzgdowych, nie zapomina-
jac, ze bogactwo poznariskiej kultury wspdttworzone
jest réwniez przez podmioty prywatne, animatorow,
freelancerdw, artystéw i odbiorcdw kultury.
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INSTYTUC]JE

Krajobraz instytucji kultury w Poznaniu nie ulegt w
latach 2011-2019 wigekszym zmianom. W latach
tych Miasto Poznan byto organizatorem dla 15
instytucji kultury: Biblioteka Raczyriskich, Centrum
Kultury ZAMEK, Centrum Sztuki Dziecka, Dom Kul-
tury Stokrotka, Estrada Poznariska, Galeria Miejska
Arsenat, Muzeum Archeologiczne, Poznariski Chér
Chtopiecy, Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT
(obecnie Poznarskie Centrum Dziedzictwa), Teatr
Animacji, Teatr Muzyczny, Teatr Osmego Dnia,
Teatr Polski, Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci,
Wydawnictwo Miejskie Posnania. Krajobraz kultu-
ralny miasta wspdttworzq réwniez instytucje kultury
Samorzqgdu Wojewdédztwa Wielkopolskiego: Teatr
Wielki im. Stanistawa Moniuszki w Poznaniu, Teatr
Nowy im. Tadeusza tomnickiego w Poznaniu, Polski
Teatr Tarica, Filharmonia Poznariska im. Tadeusza
Szeligowskiego, Orkiestra Kameralna Polskiego
Radia AMADEUS, Wojewddzka Biblioteka Publicz-

na i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu, a takze
Muzeum Narodowe w Poznaniu.

Waznym elementem zycia kulturalnego Poznania
sq réwniez podmioty, ktdre mozna by nazwad
Lprywatnymi instytucjami kultury” i ktére w ba-
danych latach wyrdzniaty Poznan na tle innych
polskich miast. Od 2011 roku w Poznaniu dziata
pierwsze w Polsce prywatne centrum designu
Concordia Design. Wazne zjawiska z zakresu
sztuk wizualnych, performatywnych oraz edukacji
artystycznej realizowane byty réwniez przez Art
Stations Foundation by Grazyna Kulczyk w prze-
strzeniach Centrum Sztuki i Biznesu Stary Browar,
gdzie odbywaty sie wystawy uznanych artystéw
oraz stworzony zostat, dzieki staraniom kuratorki
program Stary Browar Nowy Taniec Joanny Lednie-
rowskiej, jeden z najwazniejszych ,domdw tarica”
w Polsce.




8 | Narodziny nowego Poznania T] Kulturalne miasto

|
<

o B
\ [ \ t\

INFRASTRUKTURA

Od 2010 roku miaty miejsce dziatania majgce na
celu poprawe infrastruktury zwigzanej z instytucja-
mi kultury w Poznaniu. m.in. rozbudowa Biblioteki
Raczynriskich, przebudowa Sali Wielkiej i moderniza-
cja zachodniego skrzydta Centrum Kultury ,Zamek”,
renowacja Muzeum Literackiego Henryka Sienkie-
wicza, modernizacja i renowacja widowni w Teatrze
Wielkim, przebudowa Malarni oraz remont widowni
gtéwnej sceny Teatru Polskiego czy prace remonto-
we w budynku Muzeum Archeologicznego. Do uzyt-
ku oddano tez nowe przestrzenie zwigzane z kulturg,
ktdrych operatorami zostaty zaréwno instytucje
kultury, jak i inne placéwki (np. oswiatowe). Do waz-
nych inwestycji mozna zaliczy¢ budowe Rezerwatu
Archeologicznego Genius Loci na Ostrowie Tumskim,
Brame Poznania, Interaktywne Centrum Historii
Ostrowa Tumskiego czy Scene Wspdlng Teatru
tejery i Centrum Sztuki Dziecka. Warto podkresli¢
tez powstanie Pawilonu, ktédry mimo wielu niedoma-
gan infrastrukturalnych stat sie istotnym miejscem
dla poznariskiej kultury i laboratorium prowadzenia
instytucji nowego typu, odkgd jego operatorem po
kilku zawirowaniach zostata Galeria Miejska Arsenat,
a koordynatorem Andrzej Pakuta. Waznym krokiem

byto rozpoczecie prac nad siedzibqg Polskiego Teatru
Tarica (otwarcie w 2021 roku), ktéry po wielu latach
istnienia doczekat sie swojego miejsca w Poznaniu.

Mimo wielu dziatai, majgcych na celu poprawe stanu
infrastruktury kultury w Poznaniu wcigz wystepujg
dotkliwe braki w tej dziedzinie. Instytucje skumulo-
wane sg gtéwnie w centrum miasta, co nie utatwia
funkcjonowania nowych przedsiewzie¢ kulturalnych
poza tym terenem. Nie wszystkie z instytucji dysponu-
ja tez infrastrukturg pozwalajgcg na rozwdj — wiasnej
siedziby nie ma Filharmonia Poznariska, korzystajgca
z Auli Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu. W optakanych warunkach funkcjonuje tez Teatr
Muzyczny, ktéry pod dyrekcjg Przemystawa Kieliszew-
skiego ma szanse stac sie jedng z najwazniejszych
scen muzycznych w kraju. Warunkiem takiego rozwoju
rzeczy jest jednak powstanie nowej siedziby teatru.
Poznan w latach 2010-2019 nie doczekat sie duzej
inwestycji zwigzanej z kulturg, ktéra miataby szanse
stad sie wizytéwkqg miasta, jak na przyktad Szczecin
(Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczeci-
nie), Wroctaw (Narodowe Forum Muzyki) czy Katowice
(siedziba NOSPR, Muzeum Slgskie).

l*ﬁnnhm *!l
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W wielu instytucjach w Poznaniu w latach
2010-2019 zmienity sie dyrekcje i zatozenia progra-
mowe. Aby zdoby¢ informacje dotyczqce ich funk-
cjonowania w tym czasie oraz sprawdzi¢ biezgce
potrzeby wykonane zostato badanie, do ktérego
zaproszone zostaty instytucje kultury funkcjonujgce
w Poznaniu. Na zaproszenie odpowiedziato 7 insty- 5. Wiekszos¢ instytucji zadeklarowata, ze w latach
tucji. Przeprowadzone badanie pozwala wyciggng¢ 2010-2019 miata opracowang i spisang stra-
nastepujgce wnioski: tegie dziatania i rozwoju. Przedstawiciele insty-
tucji podkreslali ze kierunki rozwoju i dziatania
zawarte sq kazdorazowo w koncepcji konkurso-
wej, przygotowywanej przez dyrektora instytucji
i ze dyrektorzy zobligowani sq do przygotowa-
nia koncepcji organizacyjno-finansowej na okres

szczegdlnych latach — zaobserwowad mozna
byto zaréwno wzrosty sprzedazy, jak i spadki.
W wiekszosci instytucji dato sie zauwazy¢ spa-
dek sprzedazy biletéw w 2019 roku (w stosun-
ku do 2018 roku).

1. W wiekszosci instytucji biorgcych udziat w bada-
niu stan zatrudnienia zwiekszyt sie od 2010 do
2019 roku.

W latach 2010-2019 zwiekszyto sie réwniez
srednie wynagrodzenie miesieczne w wiekszosci
instytucji, przy czym podkresli¢ nalezy, ze wyna-
grodzenia pracownikéw instytucji nie nalezg do
wysokich i nie sg konkurencyjne w poréwnaniu

kadencji. Potowa instytucji zadeklarowata, ze
udato im sie osiggngd cele zatozone w doku-
mentach strategicznych, a niemalze wszystkie,
ze strategia oraz jej cele bylty komunikowane
pracownikom instytucji.

z innymi segmentami rynku.

3. W wiekszosci instytucji zwiekszyta sie wysokos¢
dotacji podmiotowej otrzymywanej od orga-
nizatora w latach 2010-2019. Otrzymaty one
rowniez w tym czasie dotacje celowe, zaréwno
na konkretne wydarzenia, jak
i na zakupy inwesty-
cyjne czy moderni-
zacje siedziby. We
wszystkich instytu-
cjach na wynagro-
dzenia dla pracow-
nikdw wydatkowane
jest od 48,13% do 74%
dotacji. Pozostata czes¢
dotacji wydatkowana
jest na koszty state
(utrzymanie siedziby
instytucji) i dziatal-
nos¢ statutowgq.
Instytucje bardzo
rzadko otrzymy-
waty darowizny od
firm prywatnych.

4. Wiekszos¢ in-
stytucji zanoto-
wata w latach
2010-2019 wzrost
przychoddéw wia-
snych (nie zawsze
byt to wzrost liniowy).
Liczba sprzedanych
biletéw natomiast
réznita sie w po-
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6. Na pytanie o strategie na lata 2020-2025 jed-
na trzecia instytucji odpowiedziata, ze nie ma
sformutowanej strategii na te lata. Jedna trzecia
stwierdzita, ze dysponuje takg strategiq. Pozo-
state instytucje zadeklarowaty posiadanie stra-
tegii do czasu uptywu kadencji obecnej dyrekcji
(w 2023 lub 2024 roku).

7. W wiekszosci instytucji biorqgcych udziat w bada-
niu byty realizowane badania publicznosci, np.
w formie projektéw badawczych realizowanych
w instytucji przez poznariskie uczelnie.

8. Jako najczesciej uzywane formy pozyskiwania
informacji zwrotnych od publicznosci wymie-
niane byty: maile, ankiety, rozmowy, badania
grup pilotazowych, kontakty w social mediach,
bezposredni kontakt z zespotem obstugi klienta,
badania podmiotdw zewnetrznych w ramach
prac naukowych, ankiety ewaluacyjne po wy-
darzeniach, kontakt telefoniczny, rozmowy po
wydarzeniach.

9. Wszystkie instytucje biorgce udziat w badaniu za-
deklarowaty, ze podejmowaty dziatania z zakresu
rozwoju publicznosci oraz edukacji kulturalnej.

10. Dwie trzecie instytucji zadeklarowato, ze ma

oferte przeznaczongq dla turystéw odwiedzajqg-

cych Poznan. Jako przyktady dziatan z tego za-
kresu podawano: atrakcyjnie wizualnie spekta-
kle plenerowe, wielojezyczne wystawy, realizacje
wystaw czasowych w dwdch jezykach (polskim

i angielskim), wielojezyczny zespdt obstugi klien-

ta, spektakle z napisami w jezyku angielskim,

strone www w jezyku angielskim, przedstawienie
oparte na legendach i zdarzeniach poznariskich,
spacery teatralne.

11. Tylko jedna z instytucji biorgcych udziat w ba-
daniu nie nawiqzata w latach 2010-2019 part-
nerstw miedzynarodowych. Wiekszos¢ instytucji
mogta sie pochwali¢ licznymi przyktadami takich
partnerstw.

12.

W wiekszosci instytucji nie byto rozpoznanych

i udokumentowanych przypadkéw mobbingu.
Jedna z instytucji zanotowata takie zachowania,
jedna odpowiedziata, ze nie wie, czy takie przy-
padki miaty miejsce.

13.

14.

15.

Imponujgco wypadta odpowiedz na pytanie

o nagrody i wyrdznienia otrzymane przez insty-
tucje w latach 2010-2019. Wigkszos¢ instytucji
(wydarzenia, pracownicy, wspdétpraca, wydaw-
nictwa) byta wielokrotnie nagradzana, najcze-
sciej w Polsce, rzadko za granicg.

Instytucje, opisujqgc swoje gtdwne cele i zadania,
postrzegaty sie jako: ,miejsce wyréwnywania
szans”, ,miejsce ekologiczne"”, ,miejsce, ktére

w kontrze do polaryzacji poglgdéw w podzielo-
nym politycznie spoteczeristwie podejmuje prébe
przywotania poczucia wspdlnotowosci, ksztat-
towania postaw jednoczqcych Polakéw przez
sieganie do zZrddet kultury europejskiej”, ,miejsce
wyznaczajqgce nowe kierunki rozwoju i poszuku-
jgce nowych publicznosci, podejmujgce w tym
celu ryzyko artystyczne i produkcyjne”.

W<rdd biezgcych potrzeb wyrazanych przez
instytucje, ktére umozliwityby im sprawniejsze
funkcjonowanie w Poznaniu znalazty sie:

powiekszenie zasobdéw (ludzkich, finansowych,
sprzetowych),

potrzeby zwigzane z infrastrukturq (przebudowa
lub modernizacja dotychczasowej siedziby lub jej
czesci, wieksza siedziba, wtasny parking, przestrze-
nie magazynowe, przetamanie trudnosci zwigza-
nych z potozeniem w mato dostepnym miejscu),

potrzeba dostepu do aktualnych badari publicznosci
instytucji kultury i rynku turystycznego w Poznaniu,

potrzeba dostepu do systemowych, profesjonal-
nych szkolen dla pracownikdw instytucji kultury,
zaréwno o charakterze programowym, jak i orga-
nizacyjno-administracyjnym,

potrzeba dtuzszego (niz rok) zapewnienia wysoko-
$ci dotacji podmiotowej — gwarancji finansowania
na okreslonym poziomie,

potrzeba rozwijania relacji z odbiorcami,

potrzeba modyfikacji komunikacji z odbiorcami
(m.in. przebudowa strony internetowej, likwidacja
barier cyfrowych, unowoczesnienie identyfikacji
wizualnej).
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EDUKACJA KULTURALNA

Wiekszos¢ instytucji kultury funk-
cjonujgcych w Poznaniu realizuje
zadania z zakresu edukacji kultural-
nej. Daje sie zaobserwowac rézny
stopien zaangazowania w dziatania
tego typu, szczegdlnie wsrdd insty-
tucji o profilu artystycznym — wiek-
szos¢ dziatani edukacyjnych prze-
znaczona jest dla dzieci. Instytucjq,
ktdra wyrdznia sie w tym obszarze
w skali kraju jest Centrum Sztuki
Dziecka, majgce swojq siedzibe

w Zamku Cesarskim.

W kontekscie propagowania mie-
dzysektorowych rozwigzan z zakresu
edukacji i kultury warto tez podkre-
sli¢ dziatalnos¢ Centrum Praktyk
Edukacyjnych, ktére powstato przy
Centrum Kultury Zamek jako pilotaz
rozwigzania zaktadajgcego stwo-
rzenie sieci regionalnych centréw

- instytucjonalnych form realizacji
Programu ,Bardzo Mtoda Kultura”.
Do zadar CPE nalezato diagnozo-
wanie i badanie edukacji kulturowej
w powiecie poznariskim (w latach
2014-2015) i Wielkopolsce (od 2016
roku) oraz organizacja rozmaitych
wydarzen i dziatan z zakresu edu-
kacji kulturowej, wspierajgcych

i propagujgcych wspdtprace mie-
dzysektorowgq, i uczestnictwo w kul-
turze. CPE opracowuje ,Poznariski
Program Edukacji Kulturowej" i jest
jedng z nielicznych w kraju (obok np.
Warszawskiego Programu Edukacji
Kulturalnej czy Gdariskiego Program
Edukacji Kulturalnej), propozycjg
systemowego rozwiqgzania, regulu-
jacego wspdtprace pomiedzy sferg
edukacji i kultury. (8)

Jednostkqg wspierajgcg rozwdj
edukacji kulturalnej w Poznaniu

jest réwniez Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Poznaniu, ktdry chet-
nie podejmuje wspdtprace z instytu-
cjami kultury (m.in. Centrum Sztuki
Dziecka, Teatr Nowy im. Tadeusza
tomnickiego, Teatr Animacji), przy-
gotowujqc we wspotpracy z pracow-
nikami instytucji specjalne programy,
warsztaty i materiaty edukacyjne dla
nauczycieli.
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ORGANIZACJE POZARZADOWE

Organizacje pozarzgdowe i oddolne inicjatywy
zwiqzane z kulturg sq wielkim kapitatem Poznania.
W przeprowadzonej w 2016 roku ,Diagnozie stra-
tegicznej Miasta Poznania" czytamy, ze w miescie
jest zarejestrowanych ponad 4 tysiqgce fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych. Liczba
systematycznie rosnie — w porédwnaniu do innych
miast w Polsce wieksza jest jedynie w Warszawie

i Krakowie. Poznan charakteryzuje sie najwyzszym
w Polsce (po Warszawie) poziomem kapitatu ludz-
kiego i spotecznego, ktdry w ciggu 4 lat wzrdst pra-
wie trzykrotnie (7, str. 7). Powoduje to sprzyjajgce
srodowisko dla rozwoju organizacji pozarzqdowych
i ich dziatalnosci.

W latach 2011-2019 systematycznie poszerzat sie
zakres dziatari NGO zajmujgcych sie kulturqg, a takze
udzielanego im przez miasto wsparcia. W 2011 dofi-
nansowanie na realizacje otrzymato 158 projektdw
organizowanych przez organizacje pozarzqgdowe.

W 2013 - 191 projektéw i 59 tzw. ,matych grantéw”
(na ogding kwote 4,2 min ztotych). W 2014 roku
dofinansowanie otrzymato 166 projektéw i 71 tzw.
«matych grantédw” oraz 12 projektéw w ramach
programu regrantingowego. W 2015 roku organiza-
cje pozarzqdowe i podmioty prywatne wzbogacity
oferte miejskg o 133 wydarzenia kulturalne i pro-
jekty, z ktérych 60 sfinansowanych byto z budzetu
~matych grantéw"” — tego roku miasto przekazato
tgcznie 10,5 min zt na projekty i wydarzenia kultu-
ralne realizowane przez organizacje pozarzgdowe

i podmioty niepubliczne. W 2016 dotacje dla orga-
nizacji pozarzqgdowych realizujgcych zadania w ob-
szarze kultury, sztuki, débr kultury i dziedzictwa
narodowego wynosity w sumie 10 milionéw ztotych.
W roku tym przygotowano tez po raz pierwszy
uchwate Wieloletni Program Wspétpracy Miasta Po-
znania z Organizacjami Pozarzgdowymi, dotyczqgcq
rowniez organizacji trzeciego sektora dziatajgcych
w obszarze kultury — do tej pory dziatano w obre-
bie programdéw rocznych. W 2017 roku ponad 330
projektéw w zakresie kultury realizowanych przez
organizacje pozarzgdowe (mate granty, projekty
roczne i wieloletnie) zostato dofinansowanych przez
Miasto Poznan tqczng kwotqg 12,5 min zt, a w 2019
roku Miasto Poznan dofinansowato 384 projekty re-
alizowane przez organizacje pozarzgdowe na tgczng
kwote 14,5 min zt (2,4,5,6,14,17,19).

NGO dziatajgce w obszarze kultury byty w latach
2010 - 2019 w Poznaniu organizatorami waznych
wydarzen i festiwali, m.in. Miedzynarodowych Kon-

kurséw im. Henryka Wieniawskiego (skrzypcowego
i lutniczego), Malta Festival Poznanr, Tzadik Poznan
Festiwal, Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Sto-
wa ,Verba Sacra”, Miedzynarodowego Festiwalu
Twdrczosci Kobiet ,No Women No Art"”, Miedzyna-
rodowego Festiwalu Teatralnego ,,Maski", Miedzy-
narodowego Festiwalu Chérédw Uniwersyteckich
LUniversitas Cantat”, Festiwalu ,Muzyka Dawna -
Persona Grata”, Enter Enea Music Festival, Miedzy-
narodowego Konkursu Skrzypcowego im. Georga
Philippa Telemanna, Nostalgia Festival, Miedzyna-
rodowego Festiwalu Kultury Komiksowej ,Ligatura”,
Festiwalu Polska Akademia Gitary, Miedzynaro-
dowego Festiwalu Filmu i Muzyki ,Transatlantyk”,
Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Wspdtczesnej
— Poznariska Wiosna Muzyczna, Poznan Design
Festiwal, Festiwalu Fantastyki Pyrkon, S'wiatowego
Przeglgdu Folkloru INTEGRACJE, Poznan Jazz Pro-
ject: ERA JAZZU, Festiwal Kultury "Ukrairiska Wio-
sna” czy Short Waves Festival. Nie wszystkie z tych
wydarzen doczekaty sie w Poznaniu kolejnych edycji
- niektdre przeniosty sie do innych miast lub zakonri-
czyly dziatalnosé.

Organizacje pozarzgdowe i podmioty nieinstytucjo-
nalne, a takze artysci, byli réwniez w latach
2010-2019 operatorami, twércami lub wspdttwdrca-
mi waznych dla kultury przestrzeni w Poznaniu, cze-
sto wspétfinansowanych przez Miasto Poznan, m.in.
Centrum Rezydencji Teatralnej Scena Robocza (Teatr
Strefa Ciszy), Republiki Sztuki Ttusta Langusta (arty-
sci zwiqzani z Teatrem Usta Usta Republika), galerii
fotografii PIX.HOUSE, Galerii CENTRALA (wspdtpraca
z FOTSPOT), Inkubatora Kultury ,Pireus”, Kotorkingu
Muzycznego czy Studia Aktorskiego STA.

W latach 2019/2020 roku przeprowadzone zostaty
badania, majqgce na celu sprawdzenie, jak ksztat-
tujqg sie relacje miedzy Wydziatem Kultury Urzedu
Miasta Poznania a organizacjami pozarzgdowymi
(11). Wzieto w nich udziat 48 organizacji. Respon-
denci wysoko ocenili profesjonalizm, kompetencje

i dyspozycyjnos¢ pracownikdw wydziatu, przekazali
sugestie dotyczgce komunikacji oraz tematéw po-
trzebnych szkoleri (m.in. funkcjonowanie organizacji
pozarzgdowej w Internecie, wnioski i dofinanso-
wania, pozyskiwanie funduszy, budowa wizerunku

i promocja organizacji, wspdtpraca z ZKZL, kwestie
formalne, RODO, ksiegowos¢). Rdwniez w przepro-
wadzonych na potrzeby niniejszego raportu wywia-
dach wspdtpraca z Wydziatem Kultury oceniania
byta pozytywnie.
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ANALIZA | POTRZEBY

Na potrzeby niniejszego raportu przeprowadzono wy-
wiady z przedstawicielami srodowiska NGO, oddolnych
dziataczy i artystéw, majgce na celu rozpoznanie ich
biezgcej sytuacji i potrzeb na przysztos¢. Wymienione
zostaty m.in. nastepujqce potrzeby:

inicjowanie i pogtebianie wspdtpracy NGO i instytugji
kultury, wieksza otwartos¢ instytucji na wspotprace
z lokalnymi artystami i organizacjami (np. konkur-
sy) — korzystanie z lokalnego potencjatu (dzielenie
sie zasobami, wspdtpraca, konsultacja, wzajemne
inspiracje, uzyczanie przestrzeni),

uswiadomienie i promowanie potencjatu NGO zqj-
mujgcych sie kulturg w Poznaniu w réznych $rodo-
wiskach,

realizowanie dotacji wieloletnich, umozliwiajgcych
budowanie i planowanie trwalszych proceséw oraz
dajgcych NGO poczucie stabilnosci i argument

w rozmowach z potencjalnymi partnerami,

wprowadzenie ewaluacji projektéw i branie wynikéw
ewaluacji pod uwage przy ocenie wnioskdw doty-
czgcych kolejnych edycji projektu,

podawanie wynikéw konkursu dotacyjnego organi-
zowanego przez Miasto Poznari na koniec roku
kalendarzowego,

poprawa kwestii zwigzanych z politykg
lokalowq i wspdtpracq z ZKZL,

poprawa kwestii zwigzanych ze
wspdtpracg z innymi wydziata-
mi i jednostkami miejskimi niz
Wydziat Kultury (np. ZDM) - brak
zrozumienia dla specyfiki dziatari
kulturalnych, potrzebne wypra-
cowanie procedur,

uproszczenie procedur wspétpra-
cy z radami osiedli i dzielnic,

SRS

odkrywanie zasobdw i poten-
cjatéw dzielnic oddalonych od
centrum i wspieranie dzia-
tarl zwigzanych z kulturg,
inicjowanych przez NGO

na tym terenie (podawany
byt przyktad Sieci Centréw
Aktywnosci Lokalnych we
Wroctawiu),

organizowanie spotkan
networkingowych dajgcych
szanse sieciowania, poznania

sie w Srodowisku i nawigzania wspotpracy oraz
stworzenie na ich podstawie banku wiedzy i rozwig-
zan dla NGO w miescie,

stworzenie banku zasobdw, ktdre organizacje
pozarzgdowe mogtyby wspdtdzieli¢ (bartery, relacje,
wymiana),

poprawa komunikacji zwigzanej z dziataniami orga-
nizacji pozarzgdowych w zakresie kultury — zebranie
w jednym miejscu informacji o dziataniach i twdr-
cach, z ktdrej mogliby korzystac odbiorcy i partne-
rzy, stworzenie jednego kanatu komunikacyjnego
umozliwiajgcego promocje takich dziatar,

stworzenie platformy prezentujgcej potencjat arty-
stéw i animatoréw zwigzanych z Poznaniem (jako
przyktad podawane byly strony Latajgcych Anima-
toréw Kultury www.e.org.pl/latajacyanimatorzy/

i Stowarzyszenia Pedagogdw Teatru
https://pedagodzyteatru.org),

wzmochienie mechanizmdw wspdtpracy i prze-
ciwdziatania konkurencji w srodowisku NGO oraz
miedzy NGO a innymi podmiotami (np. instytucjami
kultury).

===l
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PODSUMOWANIE

Analiza sytuacji poznariskiej kultury w latach
2010-2019 pokazuje, ze Poznari to miasto rozpiete
miedzy tym, co zewnetrzne i wewnetrzne — miedzy am-
bicjami stania sie znaczgcg metropolig, przyciggajgcq
turystéw i btyszczgcg na arenie miedzynarodowej z jed-
nej strony, a uspotecznieniem i codzienng obecnoscig
kultury w zyciu mieszkaricéw z drugiej strony. Tendencje
te z pozoru sie nie wykluczajg, ale jak pokazuje przyktad
miast takich jok Amsterdam czy Lizbona pogodzenie
ich nie zawsze jest zadaniem tatwym do zrealizowania.
W 2021 roku, po dwdch latach pandemii, wszystkie do-
tychczasowe zatozenia i strategie wymagajq przemysle-
nia. Kulturze relacji, umozliwiajgcej budowanie ,miasta
dla ludzi”, mogq jednak sprzyjac nastepujgce dziatania
dotyczgce instytugji kultury i organizacji pozarzgdowych
zajmujqcych sie kulturg w Poznaniu:

® Przeprowadzenie badan publicznosci poznariskich
instytucji kultury oraz samych instytucji kultury.
Za przyktad moggqg tu postuzy¢ dotychczas prowa-
dzone w Polsce badania segmentacyjne publicz-
nosci i wroctawskie badanie instytucji kultury.
Pozwoli to na poznanie potrzeb zaréwno odbior-
cow kultury, jak i samych instytucji. Warto tez
przeprowadzi¢ badanie $rodowiska organizacji
pozarzqgdowych zajmujgcych sie kulturg.

® Dagzenie do zapewnienia statego wsparcia do-
radczo-szkoleniowo-rozwojowego dla instytucji
kultury i Srodowiska NGO. Warto rozwazy¢ powo-
tanie do dziatania w Poznaniu instytucji kultury,
ktorej gtdwnym celem bedzie tworzenie wydarzen,
badanie zmian w kulturze i szeroko rozumiane
wsparcie sektora kultury o charakterze inspiru-
jgco-doradczym (o charakterze podobnym do:
Instytutu Kultury Miejskiej w Gdarisku, Matopol-
skiego Instytutu Kultury, Mazowieckiego Instytutu
Kultury czy Strefy Kultury Wroctaw). Funkcjonowa-

| REKOMENDAC]E

nie w miescie takiej instytucji daje szanse na upo-
rzqdkowanie i konsekwentnq realizacje dziatan
wspierajgcych sektor i liderédw kultury.

® Daqzenie do dtugofalowego, strategicznego plano-
wania dziatan instytucji kultury, nie zamykajgcego
sie w kadencjach poszczegdlnych dyrektordw, ktdre
bedzie umozliwiato budowanie wizerunku instytugji
w miescie i nawigzywanie trwatych relacji z odbior-
cami.

® Opracowanie i wdrozenie metod ewaluacji pro-
jektéw kulturalnych, i instytucji kultury oraz
wykorzystanie wynikdw ewaluacji w procesach
przyznawania grantéw i dotacji - nastawienie na
kontynuacje projektédw oraz wieloletnie finanso-
wanie.

® Opracowanie i wdrozenie narzedzi umozliwiajg-
cych i utatwiajgcych komunikacje kultury w Pozna-
niu (jeden kanat komunikacyjny dajgcy mozliwos¢
uporzgdkowania komunikacji wydarzen kultural-
nych, platforma przedstawiajgca lokalnych arty-
stédw i animatordw, spotkania networkingowe).

® Wypracowanie procedur sprzyjajgcych wspdtpracy
i promujgcych wspdétdziatanie — zaréwno instytucji
kultury i NGO, jak i podmiotéw zajmujgcych sie
kulturg z jednostkami Urzedu Miasta Poznania
i radami osiedli.

® Wspieranie rozwoju kultury w dzielnicach peryfe-
ryjnych Poznania — tworzenie nowych miejsc dla
kultury blisko mieszkaricéw.

® Wspieranie i promocja realizacji dziatari mie-
dzysektorowych oraz nawigzywania partnerstw
srodowiska kultury z innymi srodowiskami, na
przyktad biznesu czy nauki.
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PYTANIA DO DYSKUSJI

s
Poznani: ,miasto dla ludzi” czy gwiazda Jak czujemy sie jako odbiorcy kultury
na arenie miedzynarodowej — gdzie nam w Poznaniu? Co nas zachwyca, co
dzisiqj blizej? nam przeszkadza w uczestniczeniu
(W] w kulturze? Co doceniamy, a czego nam ()
ie?
\_ brakuje?
4 )
Czy po dwéch latach pandemii do
kultury wcigz majg zastosowanie te Jaka jest dzisiagj rola lideréw kultury?
same kategorie, co przed pandemiqg? Jakie powinny by¢ nowoczesne instytu-
Czego pandemia nauczyta ludzi kultury? (] cje kultury i NGO zajmujgce sie kulturg?
Co musimy dzi$ wzigé pod uwage?
\ y qcp 9¢ ) O
Jakq jednq rzecz w poznariskiej
kulturze zmienitbym/zmienitabym
w trybie pilnym?
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