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NARODZINY FEMATYEZNE
NOWEGO POZNANIA

o PROJEKCIE dr inz. Jeremi Rychlewski

Narodziny nowego Poznania to dogtebna i kompleksowa analiza zycia miasta, ktdrej rezultatem I
jest wypracowanie rozwiqzan urbanistycznych. Do tej pracy zaprosilismy 10 ekspertéow z réznych
dziedzin, ktérzy przeprowadzg diagnoze i zaproponujg pomysty w 9 obszarach tematycznych,

obejmujgcych cate spektrum zycia miasta. Przez 9 kolejnych miesiecy organizujemy takze 9 debat
tematycznych, ktérym towarzyszy publikacja raportu przygotowanego przez eksperta. Caty I

Eko miasto
dr Natalia Osten-Sacken

projekt wiericzy wydanie przekrojowego raportu, w ktérym catosciowo omdwimy przestrzenie
zycia Poznania. Wszystkie diagnozy, analizy, pomysty i koncepcje zostang podsumowane

w debacie gtéwnej w pazdzierniku 2021 roku. Pouktadane miasto

dr hab. tukasz Mikuta

WIECE] O PROJEKCIE — WWW.POZNANSKI.ORG/NARODZINY I

Przedsiebiorcze miasto
dr Barttomiej Kotsut,

RAPORT INTELIGENTNE MIASTO - O AUTORZE S

Magister gospodarki przestrzennej (studia zintegrowane, kierunki: I
gospodarka przestrzenna i socjologia na UAM); studia doktoranckie

(gospodarka przestrzenna na UAM; praca doktorska pt. ,Wspétczesne Miasto sportu
budownictwo osiedlowe na obszarach podmiejskich w Polsce w $wietle dr Mateusz Rozmiarek
koncepcji zréwnowazonego rozwoju” - w przygotowaniu na Wydziale

Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM I

w Poznaniu).

W latach 2003-2013 urzednik administracji samorzqgdowej i rzgdowej Miasto ludzi
réznych szczebli (doswiadczenie z zakresu gospodarki przestrzennej dr Krzysztof Szwarc
i komunalnej, rozwoju lokalnego, nadzoru planistycznego).

0Od 2014 roku prowadzi wtasng dziatalnosé gospodarczq w dziedzinie I

rozwoju lokalnego i regionalnego, planowania strategicznego,
Krzysztof Rosenkiewicz rewitalizacji, studiéw wykonalnosci. Zdrowe miasto
W 1994 roku zwyciezca Olimpiady Geograficznej, w 1996 roku medalista prof. UAM dr hab.

Miedzynarodowej Olimpiady Geograficznej (ztoto w druzynie, Ryszard Cichocki

Ekspert Instytutu brgz indywidualnie), stypendysta Prezydenta RP i Ministra Edukagji I
Poznanskiego Narodowej.
Autor 10 pub-I|k0q| n<.:|ukowych z fi2|ec.izm: urbcml.sty.kl, g?spodar.kl Kulturalne miasto
kros@am u.edu.pl przestrzennej, rozwoju lokalnego i regionalnego, zycia miasta, mieszkal- dr Agata
+48 697 348 541 nictwa i budownictwa mieszkaniowego. Autor i gtéwny projektant ponad Wihtdhemn-Bereieweke
20 opracowan i analiz strategicznych dla samorzqddw.
W latach 2015-2019 radny osiedla, od 2018 roku Radny Miasta Poznania.
Mqz, ojciec, wraz z Zong prowadzi poradnie dla narzeczonych. Pozostate I

zainteresowania: duchowosc i cywilizacja chrzescijariska, dziedzictwo
Inteligentne miasto

kulturowe, polityka, transport — zwtaszcza szynowy, zycie spoteczne,
Krzysztof Rosenkiewicz

geografia i krajoznawstwo.

Instytut
Poznanski f v &

Instytut Poznanski to mtody lokalny think tank. Interesujq nas sprawy miejskie, samorzqdowe, spoteczne, a takze
miedzynarodowe. Podstawowq przestrzeniq naszych dziatan jest Poznan, ale w projektach czesto wykraczamy poza
jego granice. Wszystkie tematy, ktére stuzq budowie spoteczenstwa obywatelskiego w miescie i poza jego granicami,
sq w naszym spektrum zainteresowania. W zgodzie z poznanskim etosem pracy i dziatania.



http://www.poznanski.org/narodziny
https://www.facebook.com/InstytutPoznanski
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INTELIGENTNE MIASTO
WPROWADZENIE

U podstaw raportu lezy koncepcja miasta inteligentnego
(smart city) jako ,miasta wykorzystujgcego potencjat
ludzki i technologiczny do swojego zréwnowazonego
rozwoju” (Human Smart City 2019), przy zatozeniu,

ze priorytetowe miejsce, jako podmioty rozwoju,

zdjmujq ludzie, a technologie sq srodkami
wspomagajgcymi. Celem raportu ,Inteligentne miasto”
jest okreslenie zaawansowania Poznania we wdrazaniu
tej koncepgji (w uktadzie miast poréwnywanych)

oraz wskazanie rekomendacji.

Ogdlnie odnotowuje sie wzrost znaczenia czynnikdw
~miekkich” i unikalnych w procesie rozwoju
spoteczno-gospodarczego (por. Strategia Rozwoju
Miasta Poznania 2020+). Polityka lokalna ma sie
koncentrowad na cztowieku i na poszczegdlnych
spotecznosciach lokalnych, ich potrzebach i aspiracjach,
a wymiar ilosciowy (okreslany mianem wzrostu:
rozbudowa infrastruktury, powiekszanie zasobéw
ekonomicznych miasta) ma stuzy¢ realizacji tego
zasadniczego zwrotu. Rosnie rola wiedzy, innowagiji,
ale takze unikalnosci potozenia i cech srodowiska.

Jest tak miedzy innymi dlatego, ze tempo zmian
spoteczno-gospodarczych, politycznych i kulturowych
powoduje szybkie wyczerpywanie sie przyjmowanych
modeli i ,twardych” zatozen co do rzeczywistosci,
zmienia sie rola poszczegdlnych zasobdéw naturalnych.
65% dzisiejszych dziesieciolatkdw bedzie pracowato
w zawodach, ktérych jeszcze nie ma (por. Miasto

dla mieszkancéw... 2017).
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OGOLNE WSKAZNIKI ROZWOJU

Analizy Zwigzku Miast Polskich wskazujg na pozytywne
wyniki ogdlnego wskaznika rozwoju gminy na tle grupy
porownawczej, ktérq stanowig miasta na prawach
powiatu nalezgce do ZMP. Wskaznik ten, stanowigcy
srednig arytmetycznq wskaznikéw z 12 analizowanych
obszardw diagnozy, rést z wysokosci 0,46 w 2015 roku
do 0,56 w 2017 roku, a nastepnie spadt do 0,44 w 2019
roku. Obrazuje to negatywnq dynamike zjawiska.

Analogiczng wartosciq wskaznika odznacza sie
Gdanisk, wyzszg Wroctaw, jednak miasta
te charakteryzuje pozytywna dynamika.
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Ryc. 1. Ogdlny wskaznik rozwoju miast.

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl
Nizsze wartosci wskaznika sytuacji ogdlnej
przedstawiajq Katowice i £6dz, przy ujemnej dynamice.

Wskazniki w pozostatych sferach prezentujq sie
nastepujqco:
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Ryc. 2. Wskazniki rozwoju miast w wymiarze gospodarczym,

spofecznym i Srodowiskowym.

1 Z tego powodu nie ma w zestawieniu Warszawy.

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl
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Zdecydowanie najkorzystniej prezentuje sie sytuacja
w wymiarze gospodarczym, gdzie Poznari ma najwyz-
szq wartosé wskaznika (0,80; w 2015 roku — 0,75,

w 2017 roku — 0,85), jednak Wroctaw prezentuje
lepszg dynamike.

W sferze spotecznej réwniez wynik Poznania jest
wysoki (0,43; w 2015 roku — 0,45, w 2017 roku — 0,62),
jednak dynamika jest ujemna. Znacznie lepsza
sytuacja panuje w Gdanisku i Wroctawiu.

Najmniej korzystnie prezentuje sie wymiar srodowiskowy
(staty spadek z 0,11 w 2015 roku do 0,04 w 2019 roku),
do czego przyczyniajq sie m. in. aspekty

przestrzenne, takie jak pokrycie planistyczne, ktére
rosto znacznie szybciej w innych miastach.

Odnoszgc sie do 12 diagnozowanych obszardw
rozwoju, najsilniejszq strong Poznania jest potencjat
i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki.

1. Potencjat konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

12. Lokalne srodowisko przyrodnicze

11. tad i struktura przestrzenna obszaru

10. Dostepnosc¢ komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna)

9. Sytuacja demograficzna

2019 8. Poziom bezpieczeristwa
——

2015 —e—

. 2. Rynek pracy i kwalifikacja sity roboczej

3. Sytuacja materialna mieszkaricéw

4. Stan finanséw lokalnych
(zdolnos¢ finansowania rozwoju)

5. Dostepnosc i jakosc ustug oraz infrastruktury

6. Dostepnosc i jakos¢ zasobéw mieszkalnych w gminie

7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy

Ryc. 3. Sytuacja w 12 obszarach diagnozy miasta w latach 2015-2019.

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl

Inne szczegdlnie korzystne aspekty to rynek pracy

i kwalifikacje sity roboczej, sytuacja demograficzna,
sytuacja materialna mieszkancéw (w tym poziom ptac
—tu regres w stosunku do 2015 roku), stan finanséw
lokalnych (znaczna poprawa w latach 2015-2019),
dostepnosé i jakosc ustug i infr tury, zasoby

instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy
(w obu przypadkach na tle grupy nastagpit znaczgcy
regres) oraz poziom bezpieczeristwa (gdzie odnotowano
znacznqg poprawe). Jedynym obszarem z ujemnymi
wskaznikami jest tad i struktura przestrzenna.
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BAZA EKONOMICZNA MIASTA

Baza dochoddw budzetu miasta Poznania jest
stabilna. Dochody miasta, takze w przeliczeniu na

1 mieszkanca, pozostajg na dobrym poziomie, ustepu-
jac jedynie Warszawie, co wigze sie z duzym udziatem
przedsiebiorcéw wsréd podatnikdéw. Dochody z tytutu
dziatalnosci gospodarczej sq bowiem statystycznie
znacznie wyzsze, anizeli oséb uzyskujgcych dochody
z innych zrédet.

Najwiekszg czes¢ dochoddw z podatkdéw i optat
lokalnych, ktére wynosity 744 min zti 17,9%
pozyskanych dochoddw, pochodzita z podatku
od nieruchomosci — 437 min zt (wzrost o 4,0%
w stosunku do 2018 roku).

Dotacje i subwencje z budzetu panstwa w 2019 roku
wyniosty 1 338 min zt i stanowity 32,1% ogdlnej kwoty

pozyskanych dochoddw.
W 2019 roku dochody miasta wynosity 4 162 min zt
i byty 0 12,5% wyzsze niz w 2018 roku, a wydatki
w kwocie 4 199 mIn zt - 0 18,2% wyzsze niz rok
wczesniej (Raport o stanie Miasta 2019). Gtéwne
zrédta dochoddéw to podatki oraz dotacje i subwencje

z budzetu panstwa. Dochody miasta z udziatu ot < Dotacje.
w podatkach PIT i CIT wyniosty ponad 1 396 min zt, doch::;dv i subwende |
co stanowito 33,5% dochoddw ogdtem. 17% z budietu

panstwa
32%

Podatkiiopfaty
lokalne
18%
Ryc. 4. Struktura dochodéw miasta w 2019 roku.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS -
Udziaty Udziaty
w podatku w podatku
dochodowym | | dochodowym
(CIT) [PIT)
4% 259%

Dochody budzetu z tytutu udziatu w podatku
dochodowym od 0séb fizycznych (PIT) w przeliczeniu

(85,4% wobec 77%), jednak wszystkie inne miasta
précz Warszawy i Katowic wykazaty sie szybszym

na 1 mieszkanca rosty szybciej niz dochody ogétem wzrostem.

[Zt] [zt] [Zt] [zt] [Zt] [Zt] [Zt] [Zt] [Zt] [Zt] ZMIANA

POZNAN 1229,00 1294,77 1323,57 1389,10 1463,98 155691 1693,02 1839,38 2077,97 2278,01 85,4 %
1983,75 2015,83 2 056,05 2 140,68 2 294,95 245847 2652,53 2867,19 3 250,53 3540,60 78,5 %
m 1120,70 1203,71 121155 1261,89 136645 1463,17 160594 179976 2097,92 230530 1057 %
m 895,01 978,37 102835 1057,00 1137,10 122643 1316,00 1412,41 1593,51 1743,49 94,8 %
1142,08 1197,85 123856 1301,77 1398,61 1509,89 1630,17 1803,56 2073,14 2298,03 1012%
1059,41 1124,64 114199 1207,50 1296,74 1419,31 1521,86 1653,53 1878,64 204884 934%
1120,55 1208,50 1250,4 1293,18 1389,79 1500,86 1583,84 1688,67 189499 205033 83,0%

Tabela 1. Wpltywy z tytutu udziatu w PIT na 1 mieszkarica.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Poznan wyprzedzity Krakdéw (w 2018 roku) i Wroctaw
(w 2019 roku). Trzeba dodatkowo wzig¢ pod uwage,
ze w Poznaniu, todzi i Katowicach mieszkarncéw
ubywa, a w pozostatych osrodkach przybywa.

DT 18120 18068 159,70 150,65 165,85
31540 34321 31398 272,24 303,18
DEAET o143 10274 9039 10008 114,16
8868 9462 90,87 90,26 84,10
124,19 101,05 119,32 11573 135,52
DS 9479 13335 9774 13546 134,74
177,34 230,41 161,78 16162 17871

Tabela 2. Wptywy z tytutu udziatu w CIT na 1 mieszkarica.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W przypadku CIT wptywy z podatku podlegajg
wiekszym fluktuacjom, anizeli z PIT, jednak w catym
okresie Poznan dzieli 2.-3. lokate zamiennie z Katowicami,
po Warszawie.

Udziat dochoddéw wtasnych w budzecie spadt w latach
2010-2019 z 71,1% do 63,8% i podobny proces miat
miejsce w catej Polsce, jednak spadek w Poznaniu byt
w badanej grupie najwiekszy préocz Katowic.

Woptywy z podatku od nieruchomosci wzrosty w latach
2010-2019 z 295,9 mIn zt do 436,7 min zt (z 532,61 zt
do 816,54 zt na 1 mieszkanca, a wiec o0 53,5%.) Byt to
wzrost przecietny w badanej grupie, jednak

Poznan utrzymat 3. lokate — za Gdariskiem i Katowica-
mi. Gdarisk byt liderem wzrostu (81,1%, wyzszy wzrost

Poziom wptywdéw z udziatem w podatku dochodowym
od 0séb prawnych jest miernikiem sity lokalnej gospo-
darki — przedsiebiorstw majgcych siedzibe i ptacgcych
podatki na miejscu.

MIASTO 2011 | 2012 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2019 | 2019-2020
[Zt] [Zt] [zt] [Zt] [Zt] [zt] [Zt] ZMIANA

214,01 229,00 241,26 269,67 326,44 80,1%
337,58 352,96 412,02 512,04 546,63 73,3%
116,06 135,07 139,69 184,51 213,19 133,2%
98,23 105,31 102,20 123,39 148,86 67,9%
161,96 165,28 159,09 180,60 205,87 65,8%
152,39 143,14 171,63 186,51 299,27 215,7%
183,42 207,79 202,93 264,81 337,24 90,2%

niz w Poznaniu byt tez w Krakowie, todzi
i Wroctawiu).

W latach 2010-2019 pozyskano do budzetu miasta

ze zrédet zewnetrznych ponad 188,2 min zt, co daje
Poznaniowi 2. miejsce po Krakowie (217,4 min),

a przed Wroctawiem (179,1 min). Na cele inwestycyjne
pozyskano 161,3 min zt, co czyni Poznan liderem

w poréwnywanej grupie.

Solidng baze ekonomiczng Poznania odzwierciedla
wielkos¢ produktu krajowego brutto na 1 mieszkanca,
ktéry stanowi niemal 200% wartosci ogdlnokrajowe;.
Dynamika wzrostu jest jednak mniejsza, niz

w wiekszosci badanych osrodkdw, i Poznan jest
stopniowo ,doganiany” przez Wroctaw i Krakdw.

VG 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2018/2010
[2t] [2t] [2t] [2t] [2t] [2t] [2k] [2k] [Zt] ZMIANA

WS 73899 78436 82478 85818 88320 92357 96237 103401 108264  46,5%
112200 118804 124257 127670 131572 135944 141170 152833 163372  456%

58638 63410 65521 68445 71682 76323 80533 86762 93753  59,9%
46910 49540 51496 52889 55549 58470 59459 64083 70846  51,0%
58410 62664 65812 68913 73065 77111 80093 87099 94373  61,6%
52844 58288 62415 61491 61481 66645 70319 75198 82362  559%
51587 56413 57432 59119 60511 63132 63730 68586 74576  44,6%

Tabela 3. PKB na 1 mieszkarica (ceny biezqgce).

Zrédto: BDL GUS [dostep: 24.08.2021 r]
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Gtéwnymi pozycjami w strukturze wydatkdw
miasta sqg: oswiata, drogi i komunikacja zbiorowa
oraz polityka spoteczna i zdrowotna (ta ostatnia
szczegdlnie po 2016 roku).

-m'IEEka]niftu'.'D %
puzusﬁe' 1
: : drogi oraz
Dusmerk(admmﬁtraqa 1 | komunikada
komunangl. biorowa
ochrona | | 2 _
srodowiska
3%
kulturamchruna
dziedzictwa
narodowego
3%
| polityka
spotecznai =——
zdrowotna CswWiEtE |
21% | ] 30% 7

TO NIE JEST

W przeliczeniu na 1 mieszkarica wydatki na o$wiate sg
wysokie (2 188,83 zt — Poznan ustepuje tylko Warsza-
wie). Z kolei wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe
nalezaty do nizszych wsréd najwiekszych miast — nie
budowano spektakularnych placéwek, jak we Wro-
ctawiu czy Katowicach, gdzie w szczycie inwestycji
przekraczaty 500 a nawet 600 zt. Poznarh w badanym
zbiorze miast zajmowat do 2015 roku ostatnie miejsce,
nastepnie wyprzedzit Gdarisk, jednak wydatki ani razu
nie przekroczyty 260 zt. Sytuacja moze sie zmienic

w przypadku podjecia budowy Teatru Muzycznego czy
Muzeum Powstania Wielkopolskiego. W wydatkach

w rozdziale 90005 Ochrona powietrza atmosferyczne-
go i klimatu przoduje Krakéw przed Wroctawiem

i Katowicami, pozostate miasta ponoszg wydatki
sladowe. W Poznaniu jest to kilka ztotych rocznie
(najwiecej w 2017 roku — 8,56 zt, w todzi w catym
okresie 2010-2019 - 0,40 zt, w Gdarisku — 0 zt (1)).

Ryc. 5. Struktura wydatkéw miasta w 2019 roku.

Zrédto: Raport o stanie Miasta 2019

MIASTO

DLA MEODYCH LUDZI?

KONKURENCYJNOSC POZNANIA
W UKEADZIE POLSKICH METROPOLII

Witadze miasta wyrazity gtogny niepokdj z powodu
wprowadzenia zerowej stawki PIT dla oséb do 26. roku
zycia. Tymczasem w latach 2015-2019 dochdéd

do opodatkowania w tej grupie wzrastat w Poznaniu
umiarkowanie — w sumie o 13,2%. Mniejszy wzrost
odnotowano tylko w todzi (8,1%). W pozostatych
miastach wzrosty wyniosty od 17,8% w Katowicach

do 36,2% w Krakowie. Przecietny dochéd do opodatko-
wania na 1 osobe w tej grupie wynidst w 2019 roku

w Poznaniu 18 680,41 zt i byt nizszy tylko w todzi.
Dotyczyto to okresu do lipca wigcznie, poniewaz potem

wprowadzono zerowq stawke opodatkowania tych
dochoddw, jednak w 2019 roku i poprzednich latach
pozycja i tendencje dotyczgce Poznania byty podobne
(do 2018 roku wiqcznie dochdd na 1 osobe byt nizszy
jeszcze w Gdansku i Katowicach).

Mozna wiec wnioskowad, ze inne osrodki (poza todziq)
oferujq w wiekszym stopniu korzystne warunki
zatrudnienia dla oséb mtodych.

2 Podregion Katowicki (NUTS 3). Oprdcz Katowic obejmuje miasta: Chorzéw, Mystowice, Ruda Sl., Siemianowice Sl., Swietochfowice.
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POZNAN 18569,86 19983,4 22235,36 2344141 18680,41 110,55 0,6% 26,2%

21246,85  22961,84 2495805  26703,63 2229272 104587 4,9% 257%

1905258 206752 2319432  25137,23  21087,1  2034,52 10,7% 31,9%
1682698 1807327  20097,88  21504,07  16877,45 50,47 0.3% 27,8%
1937373 2129841 2328674 2507074 2020245 828,72 43% 29,4%
17980,44  19537,11 2184242 2368871  19407,62  1427,18 7.9% 31,7%
18751,83  19597,32 2205392 2344628 2262453 38727 20,7% 25,0%

Tabela 4. Wartos¢ dochodéw uzyskanych przez podatnikéw do 26 r.z. w przeliczeniu na 1 osobe.

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.08.2021 r]

Podobnie ma sie sytuacja wsrdd ogdtu oséb pozostajg-
cych w stosunku pracy.

GDANSK 47317,16 49132,34 52284,41 55563,41 59949,02 12631,86 26,7%
KATOWICE 44735,59 46428,85 49418,59 52454,22 56642,43 11906,84 26,6%
KRAKOW 48929,42 51882,52 55547,5 59925,83 63442,67 14513,25 29,7%
POZNAN 48136,84 49952,91 53332,23 56665,76 60087,29 11950,45 24,8%
W LGEFANTLS 64099,39 67171,63 71098,81 77621,72 79514,27 15414,88 24,0%
WROCLAW 48720,01 51731,07 54933,65 58870,93 62404,98 13684,97 28,1%
tODZ 39247,48 41065,88 43811,26 46788,94 50187,4 10939,92 27,9%

£
%
o

Tabela 5. Wartos¢ dochodéw z tytutu stosunku pracy na 1 podatnika w tej kategorii.

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 19.08.2021 r]

W badanym okresie wysokos¢ sredniego wynagrodzenia  odnotowano wzrosty znacznie wyzsze anizeli w stolicy
w Poznaniu wzrosta o niespetna 50%. Dynamika wzrostu ~ Wielkopolski, w wyniku czego Poznar zostat zdystanso-

byta réwna tej w Gdarisku, wyzsza niz w Warszawie wany przez Wroctaw (w 2015 roku) i Krakéw (w 2018
i Katowicach, jednak wszystkie te miasta ,,startowaty” roku). Obserwacje te pozostajg w zwigzku z innymi

w 2010 roku z poziomu wyraznie wyzszego niz w Poznaniu,  podawanymi tu danymi, dotyczqcymi rozwoju rynku
wiec zachowaty przewage. W pozostatych miastach obstugi biznesu czy liczby budowanych mieszkan.

| wnsto | 2010 | 2ou | 212 | 2013 | aosa | 2015 | aois | aow7 | aoss | aose | EIH | SR
m 3814,08 3987,13 4119,68 4256,82 43544 4549,11 4770,94 5062,37 535557 5713,03 1898,95 49,8%
4694,47 4936,36 5077,53 5226,05 53858 5591,46 5739,61 4770,94 6432,78 6802,6 2108,13 44,9%
3543,43 3722,48 3877,57 3997,8 4152,52 4431,17 463526 4966,2 5368,39 5878,79  2335,36 65,9%
tODZ 3243,15 3427,06 3568,84 371091 3837,47 4047,78 4230,12 4462,5 4779,47 517484  1931,69 59,6%

\{eledi\A 3675,85 3827,68 3923,93 4129,56 4337,99 4569,88 4800,54 5070,35 5338,47 5757,54 2081,69 56,6%

GDANSK 4108,37 4327,35 441171 4562,66 4814,14 4992,14 511859 5312,48 5642 6154,35  2045,98 49,8%

s
¢
IIIIE!

(N pe) /(e 4563,66 5013,92 4966,8 5270,37 5199,41 5262,02 5274,86 5290,36 569898 6175,8 1612,14 35,3%

Tabela 6. Przecietne wynagrodzenie brutto.

Zrédto: analizy.monitorrozwoju.pl [dostep: 27.08.2021 r]
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Liczba podmiotéw gospodarczych w sekcjach J-N,
charakteryzujgcych sie osigganiem wysokiej

52,3 54,1 57,1 60,9 64,6

70,1 71,5 75,6 81,3 85,3
| krakow [PEY 47,1 49,7 52,0 53,9
A -: 30,1 31,7 33,2 34,5
52,9 55,0 57,7 60,8 63,0
| cpansk [FEE) 45,4 47,6 49,8 51,5
WICE  J-T-X 40,9 43,2 45,6 47,6

Tabela 7. Podmioty gospodarcze w sekcjach J-N na 1000 mieszkaricéw.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw ogdtem daje Poznaniowi przewaznie

3. miejsce, za Warszawq i Krakowem, wymiennie

z Wroctawiem. Zjawisko wykazywato lekkg tendencje
wzrostowqg do 2019 roku (w 2020 roku we wszystkich
miastach nastgpit regres).

Pozytywnie o gospodarce i wspdtpracy spotecznej
w miescie $wiadczg wskazniki:

e udziatu oséb fizycznych prowadzqcych dziatalnosé
gospodarczg w liczbie podmiotéw gospodarki
narodowej ogétem (w latach 2010-2019 odnoto-
wano spadek z 70,3% do 61.1%, najwyzszy obok
Warszawy),

e udziatu fundagji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w ogdlnej liczbie podmiotéw
gospodarki narodowej (wzrost w okresie
2003-2019 z 1,8% do 3,3% — z przecietnego
do poziomu najwyzszego w poréwnywanym
zestawieniu).

Istniejgee zasoty [l Powierzchng w budowie

2000000
1800 000
1600000 .
1400 000 ]
1200000 &
1000000 .
800000
600 000 . — ™=
400000
200000 — ‘
nr 2 5 5 < o = &
2 3 g g g = 3
4 g g 5 3 : 3 N
* e g 8 #

Zrédio: Knight Frank

Ryc. 6. Istniejgce zasoby i powierzchnie biurowe w budowie

(stan po | potowie 2020 roku).

wartosci dodanej jest wysoka. Poznan jest
na 2. miejscu po Warszawie.

2019/2010

68,0 70,9 74,1 76,7 80,5 53,9%
91,0 96,8 101,9 105,0 1114 58,9%
57,1 60,2 63,6 66,6 70,2 53,3%
35,9 37,2 38,7 40,3 42,4 44,7%
66,2 69,4 73,1 77,0 79,5 50,3%
53,9 56,7 59,5 61,4 64,1 46,0%
49,5 51,6 53,9 55,4 58,1 46,7%

Oba te wskazniki $wiadczq o rosngcej gotowosci

do wspédtpracy — zaréwno w grupie firm (przechodzenie
do szerzej zorganizowanej formy wspdtpracy — spoétek),
jak i przez powstawanie organizacji pozarzqdowych.

Priorytetowymi dla Poznania sektorami gospodarki sq
m. in. Business Process Outsourcing (BPO) czy Shared
Services Center (SSC) (https://www.poznan.pl/mim/in-
westycje/kluczowe-dane,p,45387,45388.html).

Wsrdd osrodkdw ustug biznesowych w Polsce Poznan
zajmuje 6. pozycje pod wzgledem liczby centréw ustug
biznesowych i 8. pod wzgledem liczby oséb w nich
pracujqcych.

Poznan stanowi dopiero 5. regionalny rynek biurowy
w Polsce, a 6. pod wzgledem powierzchni w budowie.
Popyt niewiele przewyzsza podaz, przy rekordowym
odsetku pustostanow.

B nowa o WPopy @ Wepdkenymnik pustostaniw
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Ryc. 7. Nowa podaz, popyt na powierzchnie biurowe i wspétczynnik

pustostanéw w poszczegdlnych miastach (stan po | potowie 2020 roku).

Zrédto: https://content.knightfrank.com/research/1983/documents/pl/polska-ry-
nek-biurowy-i-inwestycyjny-i-pol-2020-7336.pdf [dostep: 28.08.2021 r]

Zrédto: https://content.knightfrank.com/research/1983/documents/pl/polska-ry-
nek-biurowy-i-inwestycyjny-i-pol-2020-7336.pdf [dostep: 28.08.2021 r]
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Rozwydj funkgji biurowych, nawet na terenach do tego
predestynowanych i przeznaczonych w planach
miejscowych, wydaje sie by¢ mniej atrakcyjny

dla inwestordéw, anizeli mieszkalnictwo (przyktad:
zmiana miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla kompleksu Business Garden).

W bardzo wgskim zakresie rozwijajg sie takie formy
miejsc pracy jak biura elastyczne, biurka na godziny.
Wroctaw koncentruje sie na wsparciu branz innowa-
cyjnych, szczegdlnie w zakresie IT, oraz startupdw.
Wroctawski Park Technologiczny, ktérego udziatow-
cem w ponad 94% jest miasto (z udziatem wroctaw-
skich uczelni) jest najwiekszym tego typu obiektem

w Polsce, oferuje nawet przedszkole. Program ,Bon
na dotacje”, polegajacy na refundacji poniesionych
kosztéw statych przygotowania wniosku o dofinanso-
wanie, po jego ztozeniu, pomdgt w ostatnich 5 latach
pozyskaé 280 min zt rozwojowym firmom. Wsréd nich
byty m.in. perowskitowe ogniwa stoneczne z Saule
Technologies, przynoszgce rozgtos na catym swiecie
[dostep: 26.08.2021 r.].

Liczba studentdéw poznariskich uczelni maleje z roku
na rok, jednak ubytek ten jest relatywnie mniejszy niz
w innych osrodkach (poza Wroctawiem).

MIASTO 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

POZNAN 1336  131,3 1282 121,01 1170 1165 1120 1103 1041
2701 2589 2686 2553 2475 2433 2395 2303 2196
DGETN 1854 1845 1819 1705 1659 1608 1543 1436 1350
100,9 95,4 91,5 83,5 80,7 76,4 74,0 72,0 65,6
1432 1374 1344 1258 1221 1200 1196 1148 1109

Tabela 8. Liczba studentéw (w tysigcach).

Zrédto: badam.poznan.pl

W poréwnaniu z innymi osrodkami liczba studentéw
w przeliczeniu na liczbe mieszkancow

jest w Poznaniu najwyzsza (194, w innych osrodkach:
Krakéw 175, Wroctaw 173, Warszawa 123, £6dz 96).
Liczba studentéw stacjonarnych oscyluje w ostatnich
latach wokét 65-66 tys. Osoby te w pierwszej

kolejnosci wytwarzajq specyficzny ,klimat akademicki”.

Poznan jest wiec miastem szczegdlnie predestynowa-
nym do wystqpienia ,studentyfikacji”, czyli zmian
procesow i struktur spotecznych i gospodarczych
(takze w wymiarze przestrzennym) pod wptywem
masowej obecnosci studentéw (por. Nowak 2016).

W rankingu polskich uczelni akademickich Uniwersytet
im. A. Mickiewicza zajmuje w ostatnich latach miejsce
4. |lub 5., w drugiej dziesiqtce z kolei znajdujq sie: Poli-
technika Poznariska i Uniwersytet Medyczny

im. K. Marcinkowskiego (https:/2021.ranking.perspek-
tywy.pl/ranking/ranking-uczelni-akademickich [dostep:
28.08.2021 r.]). W rankingu licedw ogdlnoksztatcqcych
najlepsze poznanskie liceum (Il LO im. Generatowej
Zamoyskiej i Heleny Modrzejewskiej) znalazto sie

na 25. pozycji (https://2021.licea.perspektywy.pl/ran-
kings/ranking-glowny-liceow [dostep: 28.08.2021 r.]).

Wyzsze, 14. miejsce zajmuje szkota ta w rankingu
szkét olimpijskich. Taki wynik stanowi poprawe

w stosunku do lat ubiegtych, kiedy to najlepsze
poznanskie szkoty zajmowaty miejsca w VI-VIII
dziesigtce ogdlnopolskich rankingédw. W latach 2015
i 2016 prowadzono tez ranking szkét STEM klasyfikujgey
wyniki nauczania w zakresie przedmiotdw Scistych
(Science, Technology, Engineering, Mathematics).
Odpowiednio 16.i 15. miejsce zajeto VIII Liceum
Ogolnoksztatcgce im. Adama Mickiewicza

(http:/fperspektywy.plportal/index.php?option=com_
content&view=article&id=2982&ltemid=402
[dostep: 28.08.2021 r.]).

Wyzsze od licedw pozycje zajmujq technika:
Technikum Komunikacji (ZSK) plasuje sie w pierwszej
dziesigtce ogdlnokrajowej (aktualnie na 7. miejscu), na
10. pozyc;ji sklasyfikowano Technikum tgcznosci

(ZSt im. M. Kopernika). Technikum Komunikacji
zajmuje wyzsze lokaty (4.-5.) w rankingu maturalnym
(https://2021.technika.perspektywy.pl/frankings/rankin-
g-glowny-technikow [dostep: 28.08.2021 r.]), rdwniez
4. w klasyfikacji STEM w 2016 roku (http://perspekty-
wy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=ar-
ticle&id=2983&Itemid=403 [dostep: 28.08.2021 r.]).
Zarowno ta szkota, jak i VIII LO przodujgce

w przedmiotach scistych, zajmowaty jednak bardzo
niskie pozycje w rankingach olimpijskich.

Ogodlne wyniki matur w 2019 roku na tle najwiekszych
miast nie wyrézniajg Poznania, zwtaszcza w przypad-
ku matematyki.

Poprawie sytuacji nie sprzyja redukcja srodkéw
przeznaczanych na zajecia pozalekcyjne
przedmiotowe w poznanskich szkotach.

Al
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Erbbe darrpihy Os

Zrédto: https:/badam.poznan.pl/oswiata-w-poznaniu-2019/ [dostep: 28.08.2021 r]

Brdedta dargpeh: D61

POLITYKA ROZWOJU MIASTA

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+
przyjeto zatozenie ,miasta dla ludzi” oznaczajgce,

Ze miasto jest tworzone przez mieszkancéw i dla miesz-
kancow.

Konsekwencjq takiego podejscia byt oddolny i partycypa-
cyjno-ekspercki proces tworzenia strategii, czyli przyjecie
perspektywy mieszkanca.

Wizje miasta sformutowano w brzmieniu: ,Poznan

w 2030 roku jest wielopokoleniowq wspdlnotq ludzi
zamieszkujgcych zielone, przyjazne i dobrze skomuniko-
wane osiedla. Jego mieszkancy — przedsiebiorczy i zaan-
gazowani spotecznie, realizujqcy swoje marzenia i aspira-
cje — sq zadowoleni z warunkdw zycia, jakie stwarza

im miasto, oraz dumni z tego, ze jest ono rozpoznawane
w kraju i za granicq dzieki swojemu dziedzictwu
historycznemu, kulturowemu i akademickosci oraz wspét-
czesnym, wyjgtkowym osiqgnieciom. Sprzyjajgcy klimat
biznesowy oraz polityka spotecznej spdjnosci umozliwiajq
wszystkim mieszkaricom petne wigczenie sie w zycie
miasta”.

Okreslono 5 priorytetow:

. silna metropolia,

. nowoczesna przedsiebiorczosé,

. zielone, mobilne miasto,

. przyjazne osiedla,

. wspolnotowosc i dialog spoteczny.

Inne analizowane miasta stosujq zblizone podejscie
do rozwoju, jak ma to miejsce w przypadku Poznanig,
réznice przejawiajq sie w praktyce.

W ,Strategii #Warszawa2030” 1 z 4 celéw strategicznych
ma brzmienie ,Twdrcze érodowisko”. Swiadczy to o wa-
dze, jakq wtadze miasta przywiqzujg do kapitatu ludzkie-
go jako czynnika rozwojowego. Cel ten zawiera

4 cele operacyjne, do ktérych tworzone sq aktualnie
programy operacyjne:

4.1, rozwijamy nasz twdrczy potencjat,
4.2. generujemy innowacje,

4.3, przyciggamy talenty i lideréw,

4.4, inspirujemy swiat.

Krakéw tematyke smart city umieszcza w 1 z 3 filaréw
wizji miasta w swojej strategii. Z mniejszych osrodkéw
jednoznacznie tematyke jakosci zycia w powigzaniu
ze smart city akcentuje Gdynia.

Za pewien brak w Strategii Rozwoju Miasta Poznania
2020+ i wiekszosci innych tego rodzaju dokumentéw
nalezy uzna¢ pewng nieuchronnosé, linearnosé przyjetego
modelu rozwoju. W tym przypadku wyrdznia sie Strategia
Wroctaw 2030, gdzie wzieto pod uwage rozmaite scena-
riusze — ekonomiczne, polityczne i ustrojowe, opracowane
zaréwno metodq eksperckq i bazujgce na wskaznikach
ilosciowych, jak i powstate w formule foresightu strate-
gicznego.
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MIESZKALNICTWO
| USLUGI KOMUNALNE

Na koniec 2019 roku w Poznaniu byto 266 331 miesz-
kan, czyli 488 na 1000 mieszkaricdw. Jest to liczba
mniejsza niz w podobnych miastach, gdzie wahata
sie od 549 w Warszawie do 501 w Katowicach

i Gdarisku. Przecietna powierzchnia poznarskiego
mieszkania wynosita 64,4 m2. Wiekszymi statystycz-
nie lokalami dysponowali tylko mieszkaricy
Wroctawia (68,8 m?). Na 1 osobe przypadato 32,1 m?,
co lokowato Poznan za Wroctawiem (36,4 m?)

i Warszawqg (32,8 m?).

W Poznaniu utrzymuje sie dos¢ korzystna relacja
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia do cen
mieszkan. Wskaznik szacowanej dostepnosci
mieszkari w duzych miastach (powierzchnia
mieszkalna w m?, jakqg mozna naby¢ za przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto) jest zdecydowanie
korzystniejszy, anizeli w Warszawie, Krakowie

i Gdarisku, nieco mniej korzystny niz we Wroctawiu,
a znacznie mniej w porédwnaniu z todzig i Katowica-
mi. Miernik ten wykazuje wzgledng statos¢, podczas
gdy w wiekszosci innych osrodkéw pogorszyt sie

w relacji do 2015 roku.

MIASTO m 2016 2017 2018 m

0,92 0,95 0,96 0,93 0,93
0,73 0,73 0,74 0,73 0,71
0,74 0,77 0,78 0,80 0,78

+ODZ 1,21 1,24 1,20 1,20 1,13
0,98 0,99 0,99 0,96 0,94
0,97 0,93 0,86 0,82 0,81
1,61 1,56 1,50 1,42 1,35

Tabela 9. Powierzchnia mieszkalna (w m?), jakg mozna nabyé

za przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy ZMP analizy.monotorrozwoju.pl

Kwoty te dotyczqg rynku wtdrnego, ceny na rynku
pierwotnym sq o 10-15% wyzsze. Podobne zalez-
nosci wystepujg w todzi, natomiast w Warszawie,
Krakowie, Wroctawiu i Gdarisku ceny transakcyjne
na rynku wtérnym sq niewiele nizsze niz na pier-
wotnym (https://www.nbp.pl/publikacje/rynek_nie-
ruchomosci/ceny_mieszkan_03_2021.pdf [dostep:
28.08.2021 r.]). W Poznaniu, inaczej niz w innych
miastach, w ofercie sprzedazy pozostaje wiecej
mieszkan, niz jest wznoszone (stale ponad 6 tys.,
natomiast nabywcdéw znajduje ok. 4 tys.). Mozna
to ttumaczy¢ wiekszq niz gdzie indziej dynamikqg

budownictwa w strefie podmiejskiej, przez co
znaczna liczba lokali moze trafi¢ na rynek wtérny.

Budowane mieszkania sq coraz mniejsze. Przecietna
powierzchnia 1 nowego mieszkania spadta z 72,5 m?
w 2010 roku do 62,6 m? w 2019 roku, w zwigzku z coraz
mniejszym udziatem budownictwa jednorodzinnego,
ktdre rozwija sie w gminach podpoznariskich,

i coraz mniejszg powierzchniq indywidualnych
domodw. Struktura oddawanych do uzytku mieszkan
wskazuje na zwiekszajgcq sie przewage udziatu
deweloperdéw, jednak aktywnosé w zakresie budow-
nictwa komunalnego czy TBS, utozsamianego

z mieszkaniami dostepnymi dla oséb o przecietnych
zarobkach, jest relatywnie wysoka.

W latach 2010-2019 oddano 804 mieszkania
komunalne, i w tym zestawieniu Poznan ustepuje
tylko Warszawie (1739) daleko dystansujgc inne
osrodki (we Wroctawiu powstato 31 takich mieszkan,
lecz miasto rozwija tam inne formy, np. kooperatywy
mieszkaniowe).

Zasob mieszkari komunalnych (12,5 tys. w 2018 roku)
jest jednak najmniejszy w badanej grupie (Warszawa
ma ponad 81 tys. mieszkan, £tddz 44 tys., Wroctaw
34,8 tys., w poréwnaniu do liczby ludnosci skromniej-
szq liczbg dysponuje Krakéw — 14,8 tys.). Powoduje
to, ze miasto nie moze odgrywad wiekszej roli regula-
cyjnej na rynku nieruchomosci.

Gtéwnymi obszarami rozwoju funkcji mieszkaniowej
sq dzielnice pétnocne (Naramowice, Strzeszyn) oraz
otoczenie Lasku Marceliiskiego, ostatnio takze
obrzeza Gérczyna i tazarza, jednak nowe budownic-
two coraz czeciej wkracza do funkcjonalnego Sréd-
miescia, zajmujqc zwarte obszary petnigce wczesniej
inne funkcje (jak np. poprzemystowe — w pn. czesci
Jezyc). Jest to mieszkalnictwo o bardzo wysokiej
intensywnosci, jedynie czesciowo lokalizowane w
drodze miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, korzystajqce ze znajdujgcych sie

w sqgsiedztwie obiektéw infrastruktury spotecznej i
terendw zieleni, o ile znajdujq sie w poblizu. Coraz
czesciej jednak w ofertach nieruchomosci akcentuje
sie te aspekty, podobnie jak dojazd, zwtaszcza komu-
nikacjg zbiorowaq.

Trudno jednak méwié o powstawaniu kompletnych
osiedli w klasycznym znaczeniu tego stowa (Zaniew-
ska 2007), skupionych na wytwarzaniu i wzmacnia-
niu lokalnych centréw aktywnosci i ustug. Dziatania
w tym kierunku prowadzone sq w Warszawie (Centra
lokalne... 2015), czy we Wroctawiu (Mackéw 2018,
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Damurski 2020). Szansg na powstanie nowej kom-
pletnej struktury miejskiej odpowiadajgcej potrze-
bom i wyzwaniom moze by¢ zagospodarowanie
Wolnych Tordw.

Miasto dzieli sie na 42 osiedla — jednostki pomocnicze,
ktére dysponujqg srodkami osiggajgcymi rocznie
kwote 30 min zt. We Wroctawiu 48 osiedli dyspono-
wato do niedawna kwotq dziesieciokrotnie mniejszq,
mimo strategicznego zapisu o decentralizacji zarzg-
dzania miastem (obecnie, pilotazowo, wprowadza
sie kwote 40 min zt na 2 lata). Jeszcze skromniejsze
$rodki przeznacza sie osiedlom w Gdarisku. Mimo
czynionych staran, frekwencja w wyborach do rad
poznariskich osiedli nie przekracza w skali miasta
10% (https://badam.poznan.pl/2019-03-wybory-do-
-rad-osiedli/ [dostep: 28.08.2021 r.]).

Biorgc pod uwage ceny ,koszyka ustug komunal-
nych”, w 2019 roku Poznan znajdowat sie w dolnej
czesci tabeli polskich miast, to znaczy, ze ustugi

komunalne byly relatywnie drogie. W$réd poréwny-
wanych miast wyzsze ceny byly jedynie w Katowicach.
Oto miejsca poszczegdlnych miast w klasyfikacji
osrodkéw powyzej 200 tys. mieszkaricow:

4. t6dz 2 908,96 zt

7. Gdansk 2 999,38 zt

9. Warszawa 3 060,03 zt
13. Wroctaw 3 259,73 zt
14. Krakéw 3 351,28 zt
15. Poznan 3 447,19 zt
16. Katowice 3 736,80 zt

W 2020 roku ceny ustug zmienity sie nieznacznie
(ranking nie uwzglednia jeszcze wprowadzenia
S'rédmiejskiej Strefy Parkowania ze stawkq 7 zt

za 1. godzing), przez co miasto zanotowato awans
0 90 pozycji w skali kraju i znalazto sie w srodku
stawki, wyprzedzajqc £ddZ i Gdarisk.

ROZWOJ] KONCEPCJI
SMART CITY

Miasto wprowadza szereg rozwigzan smart city,
definiowanych jako spetniajgce co najmniej 2
z wymienionych kryteridéw:

e ICT — wykorzystujgce narzedzia technologiczne
(najczesciej IT),

e innowacyjnosé,

e integracja (w zakresie przeptywu danych),

¢ inkluzywnos¢ (angazowanie podmiotdw spoza
administracji) (Smart City Poznan).

Liczba e-ustug administracji lokalnej wzrosta w okresie

2017-2019 o0 96%. Aktualnie jest ich 404, jednak
mniej niz potowa (199) osigga 2. stopien dojrzatosci,
74 - 3. stopien, a 2 — 4. stopien, i dotyczq obstugi
swiadczen spotecznych opartych na rozwigzaniach
wdrozonych na poziomie catej Polski (w tym 500+).
Liczba wejs¢ na Biuletyn Informacji Publicznej regu-
larnie ro$nie, w 2019 roku wynosita 3,4 min, w 2020
roku ponad 4,7 min. Liczba uzytkownikéw e-ustug

w 2019 roku wyniosta 245 tys. W sieci udostepnianych
jest 80 kategorii dokumentdw publicznych.
Wyzwaniem bedzie na pewno integracja wprowadza-
nych rozwiqzan i — w dalszym zakresie — personaliza-
cja e-ustug publicznych.

Poznan otwarte dane udostepnia w formie platfor-
my APl do tworzenia dalszych aplikacji, w mniejszym
zakresie robi to Warszawa czy Gdarisk. Wroctaw
udostepnia dane przewaznie w popularnych forma-
tach typu *.xIsx czy *.csv. Krakéw dotqgd pozostaje
przy gotowych opracowaniach w formie publikacji.
Zdecydowanie najwiekszy zbiér danych otwartych
oferuje Gdynia.

Poznan, co jest wyjgtkiem wsérdd podobnych
osrodkéw, nie ma dotgd wdrozonej karty miejskiej,
cho¢ prace zostaty zainicjowane.
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Jesli chodzi o sektor prywatny to Poznan i najbliz-
sze otoczenie staje sie najwiekszym po Warszawie
skupieniem data center w Polsce. Nalezy wskazad
rozbudowe obiektu Beyond.pl uczestniczqgcego

w partnerstwie z Megaport, globalnym dostawcg
ustug network as a service. Poznanriski kampus, zasi-
lany ,zielonq" energiq, o Efektywnosci Uzycia Mocy
(PUE) na poziomie 1.2.1.2, zwiekszy 5-krotnie doce-
lowg moc, z 8 do 42 MW (1/5 krajowej mocy),

a jego powierzchnia powiekszy sie prawie 4-krotnie,
z 12 tys. do 45 tys. m? (https://crn.pl/aktualnosci/
beyond-pl-rusza-z-wielka-rozbudowa-data-center/

[dostep: 27.08.2021 r.]). Zapotrzebowanie na specjo-

listéw IT w Poznaniu jest wysokie — az 87% badanych
przedsiebiorcéw planuje zwiekszy¢ zatrudnienie

w najblizszych miesigcach. Atutem Poznania
jest 12 200 studentdéw kierunkdw IT/ICT oraz inzynie-
ryjno-technologicznych.

Wygranym w trwajgcym juz procesie inteligentnego
rozwoju bedzie ten osrodek, ktéry jednoczesnie
najbardziej pomystowo i racjonalnie wykorzysta
swoje zasoby.

3 Stopnie dojrzatosci e-ustug (za ,,Czym jest poziom dojrzatosci...”):
1. informacyjny — mozna pobrac wnioski i zobaczy¢ opis spraw,
2. interakcyjny — jest mozliwe otrzymanie odpowiedzi elektronicznie),
3. transakcyjny — komunikacja w obie strony jest elektroniczna),
4. integracyjny — catos¢ sprawy jest zatatwiana zdalnie,

5. personalizacja.

WNIOSKI | REKOMENDAC]E

e powinno sie dqzy¢ do jak najdtuzszego
utrzymania aktywnosci zawodowej przez osoby
w wieku emerytalnym,

e Wolne Tory jako priorytetowy obszar rozwoju,
nowe centrum Poznania ksztattowane jako
centrum metropolii - prawdziwie zréwnowazona,
takze spotecznie, dzielnica, ksztattowana
z udziatem funduszy zewnetrznych,

o ,wejscie” miasta w szerszq wspdtprace dotyczgcg
rozwoju mieszkalnictwa i wyznaczenie obszaréw
priorytetowego i modelowego rozwoju budownic-
twa dla réznych grup i uzytkownikéw (zwtaszcza
mtodych rodzin),

el O 6 000 0 0T

e warto wypracowac alternatywne scenariusze
rozwoju miasta,

e realne zwiekszenie naktadéw na szkolenia
i rozwdéj zawodowy pracownikéw samorzqgdowych,
regularne szkolenia dotyczqce wspdtpracy
i dziatania zespotowego, ale takze kreatywnego
myslenia i rozwigzywania problemdéw
(takze nieformalne),

e nastawienie na rozwdj data center, w tym
odpowiednio planujgc zaopatrzenie miasta
w energie (Poznan znajduje sie w obszarze
z potencjalnymi deficytami zasilania).
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PYTANIA DO DYSKUSJI

4 N\ )

Czy Poznan nalezy do grupy lideréw Czy Poznan jest Zzréodtem inspiracji
rozwoju w skali kraju/miedzynarodo- dla lideréw w zarzgdzaniu ustugami
wej? W jakich tematach? publicznymi, rozwojem lokalnym?

(m] W jakich aspektach? (]
\_ \_ J
~ 4 ™

J

Czy Poznan przycigga talenty?
Dla kogo jest miastem pierwszego

wyboru?

Dzieki jakim wspdtczesnym osiqggnie-
ciom Poznan jest rozpoznawany
w kraju i za granicq?

(.

\ _/
4 )

Czy powinno sie decentralizowad
zarzqdzanie miastem — bardziej
()

AN

\

Czego Poznaniowi brakuje
w poréwnaniu z podobnymi
miastami? upodmiotowic osiedla, przyznac

0O jeszcze wieksze srodki?

- AN J

Gdzie chcieliby Panstwo
zamieszkaé w Poznaniu?
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